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Acta de la 12 Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2011, 24-111-2011

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2011 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas del jueves 24 de marzo de
2011, se reunieron los miembros de la Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua, cuya lista se agrega a continuacién, con el fin de realizar su Primera Sesion Ordinaria
de 2011, en la Sala de usos mdltiples “Mario Molina Pasquel” del edificio sede de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, ubicada en Blvd. Adolfo Ruiz Cortines No. 4209, Col.
Jardines en la Montafia, 14210, Delegacién Tlalpan_D.F.

Lista de miembros del Organo de Gobierno

Ing. Juan Rafael Elvira Quesada
Dr. Felipe I. Arreguin Cortés

Dr. Jaime Francisco Hernandez
Martinez

Dr. José Arnulfo del Toro Morales

Mtro. Rafael Freyre Martinez
Ing. Miguel Angel Martinez Lara
Dr. Eugenio GOmez Reyes

C.P. Héctor Morales Rojas

Ing. Julio Eduardo Morales de la
Garza

Dr. Polioptro Fortunato Martinez
Austria

Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez
Organo de Vigilancia

Lic. Alejandro Gonzalez Roldan

Lista de Invitados

M. en |. César Herrera Toledo

Dr. Francisco Javier Aparicio
Mijares
Dr. Nahun Hamed Garcia
Villanueva

Dra. Gabriela Moeller Chavez

Secretario de la Semarnat y Presidente de la Junta
de Gobierno.
Subdirector General
Miembro Suplente.
Director General de Programacion y Presupuesto “B”,
Subsecretaria de Egresos, de la SHCP, Miembro
Suplente

Director General de Vinculacion y Desarrollo
Tecnoldgico de la SAGARPA, Miembro Suplente para
esta sesion

Director General de Planeaciéon y Programacion de la
SEP, Miembro Suplente

Subdirector de Andlisis de Informacion del Conacyt,
Miembro Suplente para esta sesion.

Coordinador de la Red de estudios del Agua de la
UAM, Miembro Suplente.

Representante Enlace de la CANACINTRA ante el
IMTA, Miembro Suplente.

Director de la Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura, Unidad Ticoman, IPN, Miembro
Suplente.

Director General del IMTA.

Técnico de la CONAGUA,

Coordinador de Asesores del IMTA y Prosecretario de
la Junta de Gobierno.

Comisario Publico Suplente de la SFP ante el IMTA.

Presidente del Comité de Evaluacion Externa del
IMTA

Coordinador de Hidrologia del IMTA.

Coordinador de Hidraulica del IMTA.

Coordinadora de Tratamiento y Calidad del Agua del
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M. en C. Fernando Fragoza Diaz
Lic. Fernando Reyna Guzman

M. en I. Victor Javier Bourguett
Ortiz

M. en A. Maria Rosalinda Argandar
Rosano

C. P. Fernando Flores Rosas

M. en D. Roberto Galvan Benitez
M. en |. Jesus Magallanes Patifio
Lic. Guillermina Martinez Medina
M. en E. Eduardo Donath de la

IMTA.

Coordinador de Riego y Drenaje del IMTA.
Coordinador de Comunicacion, Participacion e
Informacion del IMTA.

Coordinador de Desarrollo Profesional e Institucional

Coordinadora de Administracion del IMTA.

Titular de Auditoria del Organo Interno de Control del
IMTA.

Subgerente de Servicios Juridicos del IMTA.
Secretario Particular del Director General del IMTA
Asesora del Director General del IMTA.
Subcoordinador de Planeacion, Economia y Finanzas

Pefa del Agua del IMTA

1. Reqistro de asistencia y determinacién de quérum legal

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada dio la bienvenida a los asistentes a la Primera Sesion
Ordinaria de 2011 de este Organo Colegiado.

Habiendo constatado el quérum legal, el Ing. Juan Rafael Elvira Quesada, declard oficialmente
instalada la sesién y validos los acuerdos que en ella se tomen.

2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del Dia

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada someti6 a consideracion de los miembros el orden del dia,
el cual fue aprobado en los términos propuestos:

Orden del dia

Registro de asistencia y determinacion de quérum legal

Lectura y en su caso, aprobacién del Orden del Dia

Lectura, discusion y en su caso, aprobacion del Acta de la 42 Sesion Ordinaria de 2010

de la H. Junta de Gobierno del IMTA

4. Seguimiento de acuerdos de la Junta de Gobierno y recomendaciones de los Comisarios
de la SFP

5. Auto evaluacion critica del Instituto al 31 de diciembre de 2010

wN e

5.1 Informe de resultados
5.2 Indicadores estratégicos
5.2.1 Analisis histérico
5.2.2 Resultados al mes de diciembre de 2010
5.3 Estado de la Administracién
5.3.1 Avance presupuestal
5.3.2 Recursos materiales
5.3.3 Desarrollo humano
5.3.4 Sistema Integral de Informacion (Sll) de la SHCP
5.3.5 Avance del proceso de transformacion del IMTA en Centro Publico de Investigacion
5.3.6 Avance de la instrumentacion del Sistema Integral de Profesionalizacion del IMTA
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5.3.7 Avance del Programa Especial de Mejora de la gestiéon
5.3.8 Avance del Comité de Mejora Regulatoria Interna del Instituto Mexicano de
Tecnologia.
5.3.9 Informe del Programa Nacional de Rendicién de Cuentas y Transparencia y Combate
a la Corrupcioén.
5.3.10 Recursos de revision en la Unidad de Enlace del IMTA
5.4 Retos y oportunidades

6. Opinion de los Comisarios de la SFP sobre la auto evaluacion critica

7. Presentacion del Informe de evaluacion del CEE del IMTA sobre el desarrollo de las
actividades sustantivas del Instituto durante 2010

Informe ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional

Seguimiento a comentarios de los integrantes de la Junta de Gobierno del IMTA en la 42
Sesion Ordinaria de 2010

10. Solicitud de acuerdos

© ®

10.1 Autorizacién para modificar el flujo de efectivo 2010 del IMTA

10.2 Presupuesto Autorizado y Programa de Trabajo 2011

10.3 Aprobacién del monto de estimulos para reconocer el desempefio sobresaliente de
especialistas en hidraulica del IMTA durante 2010

10.4 Sistema Integral de Profesionalizacién del IMTA

10.5 Autorizacion del uso de la disponibilidad inicial en gastos de inversion en apoyo a la
infraestructura para la investigacion y formacién de recursos humanos

10.6 Nombramiento de funcionarios del IMTA

10.7 Autorizacion para la aplicacion de los nuevos precios de los servicios del centro de
capacitacion del IMTA

10.8 Bases generales para el registro, aceptacion, disposicion final y baja de bienes
muebles del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua

11. Asuntos generales

3. Lectura, discusién vy, en su caso, aprobaciéon del Acta de la 42 Sesiéon Ordinaria de
2010 de la H. Junta de Gobierno del IMTA

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada menciond que el Acta de la 42 Sesion Ordinaria de 2010 de
la Junta de Gobierno del Instituto fue incorporada con oportunidad en el portal de este Organo
Colegiado para su revisién y analisis, por lo que solicitdé se omitiera su lectura y preguntd si
habia algtin comentario. Al no haberlo, la Junta de Gobierno decidi6é adoptar el siguiente:

ACUERDO
11.01 Se aprueba el Acta de la 4% Sesion Ordinaria de 2010 de la Junta de
Gobierno del IMTA, celebrada el 20 de diciembre de 2010.

4. Sequimiento de acuerdos de la Junta de Gobierno y recomendaciones de los
Comisarios de la SFP

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez pidié se omitiera la lectura del seguimiento de acuerdos y
recomendaciones, dado que el reporte correspondiente se adjuntd en la carpeta de apoyo que
se subi6 al portal de la Junta de Gobierno con la debida anticipacién y, antes de solicitar
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comentarios al respecto, comentd que se iba a hacer una presentacion sobre la evaluacion
beneficio-costo de los proyectos del IMTA, que es precisamente una de las recomendaciones
de los Comisarios de la SFP, y cedio la palabra al M. en E. Eduardo Donath de la Pefia.

El M. en E. Eduardo Donath de la Pefia coment6 que el objetivo del trabajo fue desarrollar y
disefiar una metodologia para evaluar los proyectos del IMTA a partir del andlisis costo-
beneficio. Se parte de una matriz tipologica de areas de dmbito y tipos de proyecto del IMTA y
se definen los beneficios en funcidn de costos y recursos humanos que se dedican a ellos. Para
el calculo de los beneficios, se us6 la metodologia del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica del Desarrollo Social (CONEVAL).

Primeramente se clasifican los proyectos en diferentes temas y tipos, y se definen las variables
de beneficios, que también pueden ser de varios tipos; se realizan dos mediciones
fundamentales en campo, una antes del proyecto y otra después de su implementacion, asi
como un factor K de beneficios que es la incidencia que tienen estos proyectos en la sociedad y
se obtienen indicadores de impacto. Se usa también parte de la taxonomia que ha utilizado y
desarrollado la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD) para
proyectos de centros de investigacion.

Agrego que se hizo un ejercicio para los proyectos del IMTA desarrollados durante 2009, para lo
cual se prepar6 una matriz de proyectos por ambito de accién, tema y tipo de proyectos.
Destac6 que el 53% de los proyectos realizados en ese afio fueron de apoyo a la inversion y el
47% restante fueron de investigacion y desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia,
capacitacion y difusion. En cuanto a costos, se encontré que el 70% del presupuesto es para
apoyo a proyectos de inversion en obras de infraestructura. Una vez aplicada la metodologia, se
identificaron los beneficios atribuibles a cada tipo de proyecto, sefialando inclusive los casos de
proyectos que no presentan impacto a la sociedad si no se realiza la correspondiente
transferencia o aplicacion de la tecnologia.. Los beneficios que se obtienen se comparan con
los costos totales considerados para el analisis con lo que se determina si la inversion que
erogo0 la sociedad es retribuida a la misma con el valor de los beneficios.

A manera de ejemplo, se presentaron los resultados de la evaluacién del proyecto
“Actualizacién y Estudio Costo Beneficio, Proyecto de Abasto de Agua Potable para Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas”, que desarrollé el IMTA en 2009. Este proyecto se clasific6 como de apoyo
a la inversion en el tema de agua potable, y la variable a evaluar era el incremento en el
volumen de agua. Con base en los costos estimados y los beneficios calculados tomando en
consideracion el precio del agua, se estimé el indicador de impacto del proyecto, que para este
caso fue de 2.5, lo que indica que este proyecto representd beneficios tangibles para la
sociedad.

Como conclusion sefialé que se cuenta ahora con una metodologia probada para la evaluacion
costo-beneficio de los proyectos del IMTA y que para proseguir a la etapa de aplicacion se
requiere seleccionar una muestra representativa de proyectos, medir las variables de pre y post-
intervencion en campo, asi como el factor de incidencia del proyecto en la sociedad y obtener
los Indicadores de Impacto del proyecto. Finalizé su intervenciéon informando que un estudio
costo-beneficio puede costar entre 600 mil y 1 millon de pesos, por ello la necesidad de contar
con presupuesto adicional para la aplicacién de la metodologia en el Instituto.

El Lic. Alejandro Gonzélez Roldan sefial6 que por los costos que representa hacer una
evaluacion costo-beneficio, seria recomendable que con base en las mediciones de inicio y final
de cada proyecto se sistematicen los datos de los diferentes productos que permitan hacer una
evaluacion de este tipo, de tal manera que no implique generar un costo adicional. Por otra
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parte, con relacion al apoyo a los proyectos de inversion que representan mas de la mitad de
los proyectos desarrollados por el IMTA, valdria la pena identificar qué proporcion de los
proyectos corresponden a servicios que esta vendiendo el Instituto y, también hacer las
previsiones para evitar que por estar atendiendo proyectos de inversién, que sin duda son
importantes, se esté descuidando la labor fundamental de la instituciébn en cuanto a la
investigacion y desarrollo tecnolégico. Finalmente, solicitd enfocar la medicién de impacto en los
proyectos vinculados a la labor fundamental del IMTA, en cuanto a la generacion de tecnologia
y su aplicacion.

El M. en E. Eduardo Donath de la Pefia aclar6 que los proyectos de apoyo a la inversion son,
en su mayoria, los que se desarrollan a solicitud de otras instancias y que aplican recursos para
garantizar que el uso del agua sea los mas eficiente posible.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria agregd, que la evaluacion beneficio-costo en proyectos de
inversion es generalmente mas costosa ya que se tiene que hacer ex-post, es decir, hasta que
ya esté en operacién o ya esta construida una obra, lo que implica gastos adicionales para la
basqueda y andlisis de la informacion, sobre todo, aquellos que se tienen que hacer visitas en
campo. Por ello y dado que los recursos para investigacién son pocos, se seleccionan algunos
de los proyectos para una evaluacion ex post, cuidando a la vez que no represente sacrificar los
recursos para investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia, siempre que se cuente
con el presupuesto necesario.

El Dr. Felipe I. Arreguin Cortés mostrd su preocupacion por la poca inversion en proyectos de
investigacion por las instancias federativas, situacion que fue observada también en la reciente
auditoria practicada al IMTA por parte de la Auditoria Superior de la Federacion, lo cual
consider6 muy grave para el pais. Por ello, valorando el peso que representa la Junta de
Gobierno, y su Presidente, invité a que se logre un acuerdo para buscar los mecanismos que
permitan un mayor apoyo al Instituto en este rubro.

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada recomendd que se continle con los estudios sobre la
evaluacion del impacto de los proyectos del IMTA, tal vez con otros lineamientos, bajo otras
perspectivas con el fin de que se vaya enriqueciendo.

5. Auto evaluacion critica del Instituto al 31 de diciembre de 2010

5.1 Informe de resultados

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria aprovechd su intervencién para dar la bienvenida al M. en
|. César Herrera Toledo, Presidente del Comité Externo de Evaluacion del IMTA y que, de
acuerdo con el reglamento de este Comité, asiste como invitado para presentar el resultado de
la evaluacién. A continuacién, hizo entrega del informe de labores del Instituto correspondiente
al afio 2010, que da cuenta detallada de los principales logros del Instituto, y presenté un video
con los principales resultados de los proyectos desarrollados en ese afio.

Con relacion al informe escrito, destaco lo siguiente: el trabajo del Instituto incide practicamente
en todos los estados de la republica; se ha incrementado el grado académico del personal y se
supero ligeramente el nimero de especialistas dentro del Sistema Nacional de Investigadores;
la cartera de usuarios de las tecnologias y servicios tecnolégicos del IMTA sigue siendo variada,
si bien la CONAGUA representa el 37% del total de ingresos autogenerados; y, se tiene ya una
relacion de treinta patentes, muchas de ellas en examen de fondo y otras ya fueron otorgadas,
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inclusive, tecnologias de tratamiento como biostar y biotrop, ya estan siendo aplicadas a nivel
de validacion en diferentes lugares del pais.

1.1 Indicadores estratégicos

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria inform6 del avance en el cumplimiento de los indicadores
estratégicos durante 2010. Comentd que practicamente todos los indicadores fueron
alcanzados o superados, con excepcion del relativo a Ingresos Propios que queddé ligeramente
menor a la meta. No obstante, muestra un equilibrio entre los esfuerzos para incrementar los
ingresos propios, sin descuidar al sector y al propio trabajo de investigacién, desarrollo y
transferencia de tecnologia. Ademas, los proyectos de ingresos propios también generan
mucha tecnologia y, en algunos casos, se crean circulos virtuosos muy interesantes, es decir,
de un proyecto para atender un problema real se puede a la vez, generar investigacion y
tecnologia, ademas de que se obtiene la informacién y datos en relacion con la problemética
gue se atiende. Tal es el caso de la participacion en la Agenda 2030, asi como en la atencién
de las emergencias meteoroldgicas del afio pasado, en donde se invirti6 una cantidad muy
importante de tiempo, pero que dejé una amplia experiencia en algunos temas especificos de
donde se han derivado algunos proyectos de investigacion que van a ser desarrollados el
presente afio.

Finalizé su intervencion agradeciendo el apoyo del C. Secretario, Ing. Juan Rafael Elvira
Quesada lo que ha permitido dar continuidad al estudio de varios temas de importancia
nacional, y en algunos ha alcanzado la punta, como es el caso del cambio climatico con la
publicacion del Atlas de vulnerabilidad hidrica de México ante el cambio climatico.

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada agradecio la presentacion de la auto evaluacion critica y
expresoé estar convencido que un Sector, una Secretaria, y el medio ambiente en el pais, puede
avanzar en la medida en que cuente con herramientas para tomar decisiones, y que es
precisamente lo que generan instituciones como el IMTA, CONABIO y el INE, por lo que
refrend6 su firme determinacion de seguir apoyando los presupuestos y el desarrollo del IMTA.
Reconocié también el avance en materia de cambio climatico y sugirié preparar propuestas para
el evento de Sudéafrica relacionado con este tema y que se va a desarrollar el presente afio,
para alcanzar un posicionamiento como el que logr6 CONAGUA el afio pasado durante la
celebracién de la COP 16, en Cancun, pero mas orientado a la investigacién y generacién de
conocimiento.

A continuacién, preguntd si habia algin otro comentario y, al no haberlo, solicit6 pasar al
siguiente punto del orden del dia.

6. Opinion de los Comisarios de la SFP sobre la auto evaluacion critica

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan, distribuyé en ese momento el documento con la opinion
de los Comisarios de la SFP sobre la auto evaluacion critica, y se refirid sélo a algunos de los
aspectos que se sefalan en dicho documento. Sefiald6 que el documento se presenta con
fundamento en la Normatividad establecida. La integracién y funcionamiento del Organo de
Gobierno fue adecuado en las ocasiones en las que sesioné. De la situacion financiera aclar6
que las cifras y datos se consideran preliminares y que la opinion definitiva se emitird con base
en los estados financieros dictaminados por el Auditor Externo. En el Apartado Integracion de
Programas y Presupuestos, se hace una referencia a los flujos y a la operacion que se tuvo y se
destaca que es importante contar con el dictamen presupuestal también que, en su momento,
emitira el Auditor Externo.
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Sefialé una disminucién del 4.8% en el numero de proyectos con relacién a 2009, asi como en
el nimero de patentes, aunque aclaré que no necesariamente refleja una disminucién real de la
capacidad del IMTA, sino que se tomara para ampliar las referencias. Con relacion al Atlas de
Vulnerabilidad Hidrica considerd que el IMTA debe impulsar las estrategias de difusion de la
informacidén contenida y establecer mecanismos que permitan evaluar su utilizacién por los
tomadores de decisiones. Consider6 que de los proyectos tecnolégicos orientados a contribuir
al aprovechamiento y manejo sustentable e integral del agua, la informacion reportada por el
Instituto no permite apreciar el nivel de aprovechamiento de estas acciones.

Refiri6 que el disefio y pruebas de funcionamiento de una planta potabilizadora demostrativa,
unifamiliar o comunitaria para la comunidad rural Peregrina en Guanajuato, es importante
replicar estos modelos en otras comunidades con problematicas de abasto de agua potable.

Con relacién a la acreditacion del IMTA como entidad de Certificacion y Evaluacién de
Competencias Laborales, serd necesario revisar las contribuciones, los tiempos y costos
asociados y presentar a consideracion de la Junta de Gobierno la determinacion de precios
relacionados con esta actividad.

En el marco de de las acciones de vinculacion con Centro Publicos de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico con los que se establecen convenios de colaboracion, se considera
importante reglamentar y transparentar los criterios y bases para la asignacién de convenios y
para el ejercicio de los recursos involucrados mediante sistemas adecuados de control interno.

En el contexto del reconocimiento como Centro Publico de Investigacion, es importante se
informe a esta Junta de Gobierno los avances y resultados del Convenio de Administracion de
Resultados, con la finalidad de conocer si la entidad ha dado cumplimiento a los compromisos
pactados.

El Instituto sefiala que ha venido cumpliendo y, en algunos casos, superando, las metas
previstas en sus Indicadores Estratégicos de Desempefio, sin embargo, como resultado del
analisis aplicado al comportamiento de la programacion y cumplimiento de Metas en el Ultimo
bienio, se observa la baja expectativa de la programacién de metas para el 2011, por lo que se
sugiere su revision a la luz de las condiciones vigentes. Por lo que se reitera la importancia de
establecer Indicadores, que midan tanto el desempefio de la Institucion como el impacto
alcanzado, con Indicadores que permitan evaluar la contribucion de los proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica en el manejo, conservacion y rehabilitacién del agua.

En cuanto al cumplimiento de la normatividad y politicas, en términos generales el Instituto ha
venido dando cumplimiento a los diferentes aspectos administrativos. Asimismo, el contenido y
la informacién presentada es suficiente para dar una opinion al respecto, siendo recomendable
informar el avance financiero de cada proyecto. A continuacion, presentd las siguientes
recomendaciones con el propdsito de coadyuvar al mejor desempefio de la institucion:

1.- Impulsar y coadyuvar el establecimiento de normas especializadas, en particular las
relativas a la obligacion para elaborar estudios de impacto hidrogeoldgico previos a la
realizaciobn de obras de infraestructura y desarrollos industriales, habitacional o de otra
clasificacion andloga, asi la necesaria inclusion de propuestas de mitigacion en los
reordenamientos urbanos, industriales con mayores afectaciones;

2.- Disefiar e implementar sistemas de registro, informacién y control que permitan
diferenciar los ingresos propios y vincularlos con cada servicio. Paralelamente debera
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establecerse un sistema de costos especificos que permita conocer e informar al Organo de
Gobierno sobre los niveles de rentabilidad financiera de los mismos;

3.- Respecto a la formacion de recursos humanos, en particular de los programas de
posgrado, informar con mayor precision la participacion del IMTA, los costos en que incurren,
asi como de los ingresos programados y obtenidos derivados de este concepto;

4.- Revisar en forma anual las metas comprometidas en el Convenio de Administracion por
Resultados y presentar al Organo de Gobierno las propuestas de modificaciones;

5.- Revisar las metas establecidas para el 2011, considerando los resultados vy
presupuestos de afios anteriores, con la finalidad de establecer metas realistas pero retadoras;
6.- Replicar el modelo de participacion e involucramiento comunitario realizado en la planta
potabilizadora de la comunidad rural Peregrina y obtener evidencias testimoniales para su
difusion en la Administracion PuUblica Federal;

7.- Reglamentar los Convenios de Colaboracién con Centros de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico y transparentar los criterios y bases para la instalacién de convenios y el ejercicio
de recursos asociados con esta modalidad;

8.- Intensificar las acciones orientadas a la atencion oportuna de las recomendaciones y
acciones contenidas en el Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica 2009, emitidas por la
Auditoria Superior de la Federacion, dentro del plazo de 30 dias habiles a partir de su
notificacion.

9.- Potenciar el aprovechamiento de la capacidad instalada del Instituto, de sus equipos,
instalaciones y capacidad intelectual de su personal, lo que requiere disefiar y mantener una
constante medicion de ese aprovechamiento y de contrastar con indicadores o mediciones las
mejoras alcanzadas entre el inicio y fin de los proyectos.

Por lo anterior, se considera que el informe de la Autoevaluacion del Ejercicio 2010 rendido por
el Director General es susceptible de ser aprobado por esta Junta de Gobierno, tomando en
cuenta los aspectos sefialados y se solicita se le instruya a dar atencion y seguimiento a las
recomendaciones de los suscritos hasta su desahogo completo.

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada agradecio la presentacion de los comisarios y, antes de
solicitar comentarios, pidi6é pasar al siguiente punto del orden del dia para escuchar la opinién
del Comité Externo de Evaluacién y asi, una vez expuestos todos los argumentos adoptar, en
su caso, el acuerdo respectivo.

7. Presentacion del Informe de evaluacion del CEE del IMTA sobre el desarrollo de
las actividades sustantivas del Instituto durante 2010

El M. en I. César Herrera Toledo se refiri6 a los resultados de la reunion que se celebré el 18
de febrero en donde se revisaron los trabajos del afio 2010 del Instituto. Como primer
comentario sefialé que se reconoce el trabajo presentado por el Instituto, lo que refleja un gran
esfuerzo que vale la pena destacar; los resultados proporcionan informacion para una amplia
discusion y analisis, destaca la coordinacion con otras instituciones de investigacion, asi como
el desarrollo de temas que ya tienen resultados y avances muy claros en el panorama nacional
como el del cambio climatico, que es el resultado de lineas de investigacion con proyectos
recedentes, y el de los contaminantes emergentes que, lanza una sefal de alerta ante una
problematica preocupante.

Un segundo comentario es también para reconocer el esfuerzo en el desarrollo de capacidades
internas, como es la formacion de doctores y maestros, lo que indica que el personal del
Instituto esta superandose continuamente, no sélo en temas especializados, sino en otros
temas que contribuyen a fortalecer a la institucion.
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Como tercer comentario, reconoce también el cumplimiento de los Indicadores establecidos en
su Programa de Trabajo y que dan cuenta del buen desempefio institucional. A continuacion,
sefial6 las siguientes recomendaciones:

e Con relacion a las publicaciones del Instituto y que forman parte del sistema de
indicadores estratégicos, revisar los criterios editoriales fundamentalmente de los libros,
con el fin de tener mayor claridad sobre los requisitos necesarios para ser contabilizados
de acuerdo a estandares oficiales.

e Por el gran nimero de proyectos y la diversidad de los mismos que desarrolla el IMTA,
desarrollar un ejercicio de planeacion con una vision de largo plazo, en cumplimiento a
la Agenda del Agua 2030, con algunas recomendaciones o lineas de investigacion para
la siguiente administracion con el fin de asegurar que se dé continuidad a los trabajos
del Instituto.

e Por la importancia de la vinculacién que se observa en el tema de agua y saneamiento,
intensificar la colaboracion del Instituto con el Sector Salud en estas materias para
identificar las prioridades de ese sector y los mecanismos de colaboracién vy,

e Con el fin de dar mayor énfasis a los trabajos de investigacion y desarrollo tecnolégico,
recomendar a las autoridades competentes el incremento de recursos fiscales, con el fin
de lograr un mejor equilibrio entre la investigacién y desarrollo tecnoldgico y la
necesidad de conseguir ingresos propios, de esta manera, ademas, se puede apoyar la
retencion de talento con investigadores que garanticen el desarrollo de las actividades
sustantivas para la institucion.

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada preguntd si habia algin comentario relacionado con los
informes del C. Comisario de la SFP y del Presidente del CEE.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria agradeci6 los informes rendidos y comentd que con gusto
se atenderan las recomendaciones, aunque reconocié que algunas de ellas son complejas por
lo que se solicitar4 una reunién con el Lic. Alejandro Gonzalez Roldan, para precisarlas y
plantear cdmo se van a atender. Aprovechd para informar que con relacién al ciclo de auditorias
de la Auditoria Superior de la Federacién, se atendieron las recomendaciones y en primera
instancia ya fueron aceptadas, por lo que se espera gque en los plazos oficiales que establece la
misma ASF, se tenga ya el dictamen final.

Por lo que hace a las recomendaciones del CEE, reconocid la dificultad que tiene el Instituto de
contar con mayores recursos fiscales que permitan balancear los ingresos o el trabajo que se
tiene que hacer para obtener ingresos propios. En cuanto a la dispersion de las actividades del
Instituto, la estrategia que se esta implementando es tratar de reducir el nimero de proyectos,
de tal manera que se tenga una mayor consolidacion en el trabajo del Instituto. Pero insistié en
gue se requieren mas recursos para investigacion, y no sélo para el Instituto, sino para todas las
instituciones que se dedican a estas actividades, por lo que serd necesario hacer cambios en
las politicas nacionales ya que se vive actualmente en la sociedad del conocimiento y la
innovacién y, la unica forma de adicionar valor agregado, es precisamente generando
conocimiento e innovacion.

El Dr. Felipe I. Arreguin Cortés coincidi6 en que algunas de las recomendaciones podrian
resultar muy ambiciosas ya que implican muchos recursos, ademas de la participacion de otros
sectores y muchos actores involucrados, lo que haria imposible se alcanzaran en esta
administracion, por lo que sugiere se revisen buscando que las metas sean mas concretas,
alcanzables y medibles.
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El Dr. Jaime Francisco Herndndez Martinez coincidié en que buena parte de los centros de
investigacion en México buscan captar cada vez mas ingresos propios que les permitan contar
con recursos para la investigacion y, al mismo tiempo, vincularse con las necesidades de la
sociedad, aunque cree que es posible lograr romper esa falsa dicotomia que haria pensar que
s6lo con mas recursos fiscales podria avanzarse en esa agenda. En el tema del gasto de
ciencia y tecnologia del pais, de acuerdo al reporte de la OECD, es muy importante tener en
cuenta la metodologia con la que en México se contabilizan esos gastos, ya que si se revisara
con esta metodologia los resultados podrian ser un poco mas alentadores. También mostré su
acuerdo en que se deben aportar mayores recursos a la ciencia y tecnologia del pais.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria agradecioé los comentarios y, en especial, el apoyo por
parte de la SHCP. Reconocié que existen todavia muchos temas de investigaciéon que no se
estan atendiendo, dado que no hay demanda por parte de las dependencias que solicitan los
servicios del IMTA, por lo que ante un tema de interés nacional, el Instituto ha tenido que
dedicarles algunos recursos especificos. En ocasiones, hay campos que en los que no se
invierte y, probablemente, no se quiera invertir mucho en investigacion, porque podria ir,
incluso, en contra de alguna de las estrategias politicas o intereses econdmicos, y es aqui que
como gobierno, se ha considerado la conveniencia de aplicar recursos basicamente para
reforzar la infraestructura para la investigacion. Y es precisamente uno de los acuerdos que se
van a presentar a esta Junta de Gobierno, en donde se solicita la autorizacién para aplicar parte
de las disponibilidades del Instituto en gasto de inversion para infraestructura.

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada pregunté si habia algin otro comentario con relacién a los
informes de los Comisarios de la SFP y del Presidente del CEE. Al no haberlo, la Junta de
Gobierno decidi6 aprobar el siguiente:

ACUERDO

11.02 Con fundamento en los articulos 58 fraccion XV, de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales; 30 fraccidbn VI, de su Reglamento; 11 del
Decreto de Creacion del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua; y 22 de
su Estatuto Orgénico, se aprueba el Informe de Autoevaluacién Critica
correspondiente al cierre del ejercicio 2010, presentado por el Director
General del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, con las
recomendaciones de los Comisarios y del Comité Externos de Evaluacion, y
se le instruye darles atencién y seguimiento hasta su desahogo oportuno y
completo.

8. Informe ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria comentd que la primera sesién del COCODI de 2011 se
llevé a cabo en tiempo y forma y que el informe correspondiente se presenté con oportunidad
en la carpeta de apoyo a esta reunion. Destacé que el resultado final en general es bueno y que
las cinco observaciones pendientes ya se estan atendiendo.

A continuacion, el Ing. Juan Rafael Elvira Quesada pregunt6 si habia algin comentario, al no

haber ningln comentario, solicité pasar al siguiente punto del orden del dia.

9. Sequimiento a comentarios de los integrantes de la Junta de Gobierno del IMTA en
la 42 Sesion Ordinaria de 2010

10



INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA
Acta de la 12 Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2011, 24-111-2011

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria mencion6 que los comentarios de los integrantes de la
Junta de Gobierno del IMTA en la 42 Sesion Ordinaria de 2010 se incluyeron dentro de la
carpeta de apoyo a esta sesion. Se refirio a la recomendacion sobre la difusion del Atlas de
vulnerabilidad hidrica, para informar que se incorporé en el sitio web del IMTA y fue enviado a
los secretarios de estado y a algunos subsecretarios relacionados con el tema, a los
subdirectores de la Conagua, a los integrantes de las comisiones de recursos hidraulicos y de
asuntos hidraulicos de las Camaras de Senadores y de Diputados, respectivamente, a todos los
gobernadores del pais, y se ha estado difundiendo de esa manera entre los tomadores de
decisiones del pais.

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada preguntd si habia algin comentario al respecto y, al no
haberlo, solicitdé pasar al siguiente punto del orden del dia

10. Solicitud de acuerdos

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez comenté que con anticipacion fue enviado el material
en la carpeta de apoyo a esta sesién, y a continuacion dio lectura a los siguientes
Acuerdos.

10.1 Autorizacién para modificar el flujo de efectivo 2010 del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez se refirié al acuerdo para modificar el flujo de efectivo
2010 del IMTA en atencion a las modificaciones del presupuesto autorizadas por la SHCP y
preguntd si habia algin comentario al respecto. Al no haberlo, la Junta de Gobierno decidié
aprobar el siguiente:

ACUERDO

11.03 Con fundamento en los articulos 58 fraccion Il de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y 8 del Estatuto Organico del IMTA, la Junta de
Gobierno del IMTA toma nota de las modificaciones al presupuesto, por un
importe neto de $9'351,312.00 (Nueve millones trescientos cincuenta y un mil
trescientos doce pesos 00/100 M.N.), conforme al flujo de efectivo
comparativo que se acompafia a la solicitud.

10.2 Presupuesto Autorizado y Programa de Trabajo 2011

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez comentd que el 23 de diciembre de 2010 fue comunicado
el techo presupuestal de gasto 2011del IMTA, por lo que somete a consideracién de este
Organo Colegiado el presupuesto 2011 y el programa de trabajo asociado, y preguntd si habia
algln comentario.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan observé que no obstante que el tema es presupuesto y
programa de trabajo, en la redaccion del acuerdo sélo se hace referencia al programa, por lo
que sugirié especificar que también se refiere al presupuesto. Respecto al programa de trabajo,
reiterd la conveniencia de revisar las metas 2011 y someterlas a consideracion de esta Junta
de Gobierno en la préxima sesion.
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El Dr. Polioptro F. Martinez Austria recordd que las metas propuestas para 2011 se definieron
conforme al programa que se anexé al Convenio de Administracién por Resultados, lo que las
hace obligatorias.

El Dr. Jaime Francisco Hernandez Martinez sugiri6 que se explore la posibilidad de hacer
ajustes a los anexos del Convenio de Administracion por Resultados, sin que necesariamente
se tenga que volver a firmar por todas las instancias involucradas, por tratarse de un
mecanismo que aplicado en los centros publicos de investigacion del CONACYT.

Al no haber mas comentarios y tomando en consideracion los comentarios expresados, la Junta
de Gobierno decidi6 aprobar el siguiente

ACUERDO

11.04 Con fundamento en los articulos 56 fraccion |l de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y 7 del Decreto de Creacion del IMTA , se aprueba el Presupuesto
y el Programa de Trabajo del IMTA para el afio 2011, cuyo monto es de
$251,271,193.00 (Doscientos cincuenta y un millones doscientos setenta y un
mil ciento noventa y tres pesos 00/100 M.N.) de Recursos Fiscales y
$227,595,000.00 (Doscientos veintisiete millones quinientos noventa y cinco
mil pesos 00/100 M.N) de Ingresos Propios, sin incluir el impuesto al valor
agregado.

10.3 Aprobacion del monto de estimulos para reconocer el desempefio sobresaliente
de especialistas en hidraulica del IMTA durante 2010

El Ing. Sergio Raul Reynoso LoOpez presentd el siguiente acuerdo en el que se solicita
autorizacion del monto para aplicar estimulos a personal del IMTA por su desempefio
sobresaliente durante el ejercicio de 2010, y preguntd si habia algin comentario.

El Dr. Jaime Francisco Herndndez Martinez observé que a pesar de que el Reglamento que
fue aprobado refiere que el Organo de Gobierno autoriza los estimulos y se informa a la
Secretaria de Hacienda, el articulo 68 de la Ley Federal de Presupuesto difiere ligeramente en
cuanto a que la Secretaria autoriza el esquema global de estimulos, en su caso, para cualquier
institucion, dependencia o entidad del Gobierno Federal, por lo que sugiere que en la redaccion
del acuerdo en el que se expresa que “se realicen los tramites correspondientes”, se sustituya
por “se solicite la autorizacién correspondiente a la Secretaria de Hacienda”.

Al no haber mas comentarios y tomando en consideraciéon la correccion sugerida, la Junta de
Gobierno decidié aprobar el siguiente:

ACUERDO

11.05 Con fundamento en los articulos 58 fracciones Xl y XVI de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; 56 fraccion Il de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 2 fraccién XXXIIl y 68 fraccion | de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 32 fraccion |l inciso a) del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 4, 5 y 92 de la
Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles; 15 B. fraccion | del
Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Federal; y, 10 fraccion Il del Decreto
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de Creacion del IMTA, se aprueba la aplicacion de estimulos con recursos no
regularizables que provienen de ingresos propios a los especialistas en
hidraulica del IMTA que tuvieron un desempefio sobresaliente durante 2010,
por un monto total de $2,500,000.00 (Dos millones quinientos mil pesos
00/100 M.N.), y se instruye al Director General del IMTA a solicitar, a través
de la coordinadora sectorial, la autorizacion correspondiente ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico..

10.4 Sistema Integral de Profesionalizacion del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso LOpez sometid a consideracion la aprobacion del Sistema
Integral de Profesionalizacion del IMTA que tiene como fin impulsar el ingreso, desarrollo y
evaluacion de los especialistas en hidraulica que laboran en el Instituto, y preguntd si habia
algun comentario. Y al no haberlo, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente:

ACUERDO

11.06 Con fundamento en los articulos 56 fraccion X de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y 7 fraccion IV del Decreto de Creacion del IMTA, se aprueba el
Sistema Integral de Profesionalizacion del IMTA para su establecimiento a
partir del dia siguiente a su aprobacion.

10.5 Autorizacion del uso de la disponibilidad inicial en gastos de inversién en
apoyo a la infraestructura para la investigacién y formacion de recursos humanos

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez sometié a consideracion el siguiente acuerdo con lo que
se busca contar con recursos para mantener vigente y actualizado el equipo cientifico y
tecnolégico de los laboratorios del IMTA y pregunté si habia comentarios.

Se sefal6 que al presentar el Acuerdo se refiere a formacion de recursos humanos, siendo que
Unicamente es de infraestructura para la investigacion.

El Dr. Jaime Francisco Hernandez Martinez sefial6 que en este acuerdo aplican también los
comentarios que se sefialaron para el acuerdo sobre el monto de estimulos y que muestran
diferentes modificaciones al flujo de efectivo, por lo que sugirié se hagan los mismos ajustes.

Tomando en cuenta esta modificacién, la Junta de Gobierno decidi6é aprobar el siguiente

ACUERDO

11.07 Con fundamento en los articulos 48, 53 y 56 fraccion IV de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, 19 fraccién Il de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y 7 del Decreto de Creacion del IMTA, se
autoriza la aplicacién de 20 millones de pesos del rubro de disponibilidad
inicial del presupuesto 2011 del IMTA, en gastos de inversién en apoyo a la
infraestructura para la investigacion, y se instruye al Director General del
IMTA a solicitar, a través de la Coordinadora Sectorial, la autorizacién y
registro correspondiente ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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10.6 Nombramiento de funcionarios del IMTA

En el siguiente acuerdo se somete a consideracion la aprobacion de los nombramientos de
funcionarios para ocupar los cargos de Subcoordinador de Operacion y Mantenimiento de
Infraestructura, Subcoordinador de Obras y Equipos Hidraulicos y Titular de la Unidad Juridica.

Al no haber comentarios, la Junta de Gobierno decidi6 adoptar el siguiente:
ACUERDO

11.08 Con fundamento en los articulos 58 fraccion Xl de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y 7 fraccion lll, del Decreto de Creacion del IMTA, la
Junta de Gobierno toma nota del nombramiento del Dr. Arturo Gonzalez
Casillas como Subcoordinador de Operacion y Mantenimiento de
Infraestructura a partir del 1 de febrero de 2011 y aprueba Ilos
nombramientos del M. en |. JesUs Magallanes Patiio como
Subcoordinador de Obras y Equipos Hidraulicos y del M. en D. Roberto
Galvan Benitez como Titular de la Unidad Juridica a partir del 1 de abril de
2011.

10.7 Autorizacion para la aplicacion de los nuevos precios de los servicios del
centro de capacitacion del IMTA

El Ing. Sergio Raul Reynoso LAopez sefialdé que en el siguiente acuerdo se solicita autorizacion
para aplicar los nuevos precios de los servicios que se otorgan en el centro de capacitacion del
IMTA para compensar los incrementos en los insumos basicos y pregunté si habia algun
comentario. Y al no haberlo, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente:

ACUERDO

11.09 Con fundamento en los articulos 58 fraccion Ill de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y 26 de su Reglamento y 7 del Decreto de Creacion
del IMTA, se autoriza al Director General del IMTA a aplicar los nuevos
precios de los servicios que se otorgan en el centro de capacitacion del IMTA
a partir del dia siguiente de su aprobacion, instruyéndole someta su registro
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

10.8 Bases generales para el registro, aceptacion, disposicién final y baja de bienes
muebles del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez sefald que en el siguiente acuerdo se somete te a
consideracion las Bases generales para el registro, afectacion, disposicion final y baja de bienes
muebles del IMTA y pregunté si habia algun comentario. Y al no haberlo, la Junta de Gobierno
decidié aprobar el siguiente

ACUERDO
11.10 Con fundamento en los articulos 58 fraccion V de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, 139 de la Ley General de Bienes Nacionales, 8 del

Estatuto Orgéanico del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, y Articulo
Segundo fraccién Il del Acuerdo Presidencial publicado en el Diario Oficial de
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la Federacion el 10 de agosto de 2010, se aprueban las Bases generales para
el registro, afectacion, disposicion final y baja de bienes muebles del Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua.

11. Asuntos generales

El Ing. Juan Rafael Elvira Quesada preguntd a los asistentes si habia algin asunto que
quisieran tratar y, al no haberlo, agradecié su presencia y dio por concluida la Primera sesion
ordinaria de la Junta de Gobierno de 2011 del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua,
siendo las 12 horas con 40 minutos del dia de su celebracion.

Para constancia se formula la presente acta en 15 hojas que firman el Presidente de la Junta de
Gobierno del IMTA, el Prosecretario del mismo Organo Colegiado, el Director General del
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua y el Comisario Publico Suplente de la SFP ante el
IMTA.

Presidente de la Junta de Gobierno Director General del IMTA
del IMTA
Ing. Juan Rafael Elvira Quesada Dr. Polioptro F. Martinez Austria
Prosecretario de la Junta de Comisario Publico Suplente de la
Gobierno SFP ante el IMTA
Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez Lic. Alejandro Gonzalez Roldan

La presente hoja de firmas forma parte integrante del Acta de la Primera Sesion Ordinaria de
2011 de la H. Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, celebrada el 24
de marzo de 2011.
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